Prezentacia vysledkov vyskumu zahranicnej firmy a zahraniénych manazérov v malom

slovenskom meste.

Katarina KoStialova

Vazené damy, vazeni pani.

Dakujem vam, Ze mdzem dnes s vami stravit’ prijemny den a d’akujem organizatorom
za pozvanie na toto stretnutie. Vel'mi si to vazim.

Dnes by som tu, s dovolenim, rada odprezentovala vysledky vyskumu zameraného na
zahrani¢nu firmu a zahrani¢nych manazérov v jednom malom slovenskom meste.

Vyskum sme realizovali v ramci projektu Siete excelentnosti s nazvom trvalo
udrzatel'ny rozvoj v diverzifikovanom svete (Sustainable Development in a Diverse World),
ktory je sucastou 6. Ramcového programu Eurdpskej komisie. Vyskumny projekt nasho
riesitel'ského kolektivu Univerzity Mateja Bela v BB, ktorého som ¢lenkou, sa zameriava na
Studium rastuceho fenoménu diverzity a jej vztahu k trvalo udrzatelnému rozvoju v socialno-
kultirnom kontexte s dorazom na slovenské mesta. Nas riesSitel'sky tim je zlozeny z o
socialnych antropologov, etnologov, socioldogov a preto ja, ako etnologicka budem

prezentovat’ entologicky zamerany vyskum.

Uvod

Postsocialisticky vyvoj po roku 1989 znamenal koniec spolo¢enskej homogenity
a univerzalizmu a rapidny rast diverzity vo vSetkych sférach Zivota: prehlbujucu sa socidlno-
ekonomicku stratifikaciu 1 rasticu pluralitu zivotnych §tylov a Zivotnych narokov;
demografické zmeny — mierne zvysujuci poc¢et cudzincov, migrantov a pristahovalcov
z inych kultar, meniace sa etnické a ndbozenské zlozenie obyvatel'stva a pod.

Slovensko je s pohybmi obyvatel'stva, s roznymi typmi mobility a migracie spité
oddavna, vacsinou vSak bolo skor krajinou emigracie ako imigracie. So zmenou politického
systému v roku 1989, vstupom do ,,klubu* europskych demokratickych krajin sa situdcia meni
a Slovensko sa pomaly stava krajinou imigracie, cielovou destinaciou pre mnohych
migrantov. Hoci v porovnani s inymi eurdpskymi $tatmi Slovensko stale patri medzi krajiny s
nizkym poc¢tom cudzincov, predsa len sa kazdym rokom demograficka Struktura obyvatel'stva

meni na diverzifikovanejsiu a je predpoklad, Ze tento trend bude narastat’.



Imigranti prichadzajuci na Slovensko su znaéne diverzifikovani, roztriseni, netvoria
uzavreté komunity zijuce v segregovanych Stvrtiach, pochadzaji z r6znych krajin, z r6znych
socialnych prostredi, maji r6zne vzdelanie i rozne motivy prichodu. Delia sa na dlhodobych a
kratkodobych. Dlhodobi imigranti su ti, ktori dobrovol'ne alebo nedobrovol'ne opustili
domovsku krajinu a vedia, Ze sa do nej len tazko budu moct’ vratit’. Tito maji potrebu aj
nutnost’ integrovat’ sa v host'ovskej spolo¢nosti. Kratkodobi imigranti va¢sinou prichaddzaju za
pracou. U nich je motivacia osvojit’ si miestny jazyk a integrovat’ sa pomerne slaba. V
sucasnej globalnej spolo¢nosti, ktorej migracia je sprievodnym znakom, je prave tento druhy
typ migrantov na vzostupe. Mnoho l'udi je dnes ochotnych cestovat’ za pracou do inej krajiny.
Motivy mozu byt rdzne: tuzba skusit’ si zivot v inej kultlre, naucit’ sa cudzi jazyk, zarobit’
viac penazi, ziskat’ skusenosti alebo ist’ za pracou tam, kde je. Tito migranti neopustaju svoju
krajinu s vidinou, ze to bude navzdy. Mnohi sa pravidelne vracaju domov, vd’aka modernym
technoldgiam komunikuji denne so svojimi blizkymi, ¢itaji na internete ,,svoje* noviny —

ziju ,transnarodny* zivot (Bitusikova).

S podporou a rozvojom zahrani¢ného kapitalu, etablovanim zahrani¢nych firiem suvisi
aj etablovanie zahrani¢nych pracovnikov na Slovensku. Profesijna mobilita je sucast'ou
dynamickosti vyvoja l'udskej spolo¢nosti. V suvislosti s uvedenym sa nastol'uju aj nové
otazky a problémy tykajuce sa nielen pravnych, socidlnych a ekonomickych nalezitosti, ale aj
profesijnej mobility a adaptacného procesu. Mobilita ma vplyv na pracovny, kariérny a
osobny zivot a modifikaciu zivotného Stylu. Ovplyviiuje i1 planovanie a formovanie rodinnych
stratégii, zivoty rodin a vplyva aj na samotnu identitu ¢loveka.

Cesky sociolog Vladimir Prochazka upozoriiuje, Ze pre eurdpsky region sa presadzuje
pojem euromanazér. Tento novy typ manazéra ma univerzitné vzdelanie, plynule hovori
niekol’kymi jazykmi, ma najmenej trojro¢nt prax v zahranici a je schopny obstat’ na novych
trhoch. K jeho charakteristickym vlastnostiam patri schopnost’ globalneho myslenia
v medzinarodnych dimenziach a schopnost’ pohybovat’ sa v medzinarodnych timoch.

(Prochazka 1996, s. 587).

Vo svojom dneSnom vystipeni predstavim vysledky vyskumu, ktory sme realizovali
v jednom malom slovenskom meste, v nemenovanej nemeckej nadnarodnej spolo¢nosti, ktora
pdsobi na Slovensku, a na etablovanie manazérov nemeckej narodnosti — obyvatel'ov
Nemecka — v naSom prostredi. Poukédzem na firemnu kultiru, interkultirnu komunikaciu,

ako aj na hodnoty a normy, ktoré firma a jej zamestnanci na Slovensku uplatiuju



a dodrziavaju. Pocas vyskumu sme kladli doraz tie javy, ktoré boli z firemnej kultary
z Nemecka prebraté. Zaujimalo nas, ako su v slovenskom prostredi aplikované a naopak, ¢i
existuju javy Specifické pre slovenské prostredie. Svoju pozornost’ sme venovali aj
predstavitel'om firmy, ktori prisli pracovat’ na Slovensko. Zaujimali nés ich motiva¢né
impulzy veduce k rozhodnutiu pre pracu v cudzine, ich profesijné, Zivotné a rodinné stratégie,
transnarodny zivotny $tyl.

Ako som spominala, ide o nadnarodnt spoloc¢nost’, ktora sa zaoberd priemyselnou
vyrobou a svoje zavody ma po celom svete. V roku 2005/06 spolo¢nost’ vybudovala aj zavod

na Slovensku a v su¢asnosti v nom zamestnava vySe 500 zamestnancov.

Vychédzam z rozhovorov s predstaviteI'mi vysSiecho manazmentu zavodu, ktori prisli
aj so svojimi rodinami z Nemecka a na Slovensku pracuju takmer pat’ rokov. V dnesnom
vystipeni vyuzivam aj priame vypovede respondentov, ktoré slizia na dokreslenie situacie a
atmosféry. Dodrzujiic anonymitu, neuvadzam nazov spolo¢nosti, mena jej zastupcov ani

miesto jej existencie. Mesto, kde spolo¢nost’ posobi budem uvadzat’ vS§eobecne ako Mesto.

Posobenie zahrani¢nych firiem a expertov vidim v dvoch rozmeroch: objektivnom
a subjektivnom, ktoré sa navzajom prelinaji a ovplyviiuji. Objektivna stranka zahiiia
napriklad ekonomicky rozmer, vyrobny program, pracovné navyky, firemnu kulturu,
Standardy, pravidla, pravne a ekonomické normy, profesijnu mobilitu, profesijny rast,
jazykové danosti i bariéry, systém vzdelavania a principy uplatiované vo firme. Subjektivna
stranka odréza vnimanie profesijného a osobného Zivota, zivota v novom kultirnom prostredi,

kvality zivota samotnym jednotlivcom.

Objektivny rozmer:

R. Ruazicka poukazuje na fakt, ze v globalizovanom svete vznikda zvySeny ddraz na
firemnu identitu, prezentujuc nazor Boltanského: ,,Clovek bez firmy by bol ni¢im* (Ruzicka
2004, s. 205). V sucasnosti si firmy buduju identitu, strategicky naplanovant predstavu,
ktorou sa chce podnik prezentovat’ navonok. Identitu podporuje firemna kultira, napriklad
sustavou symbolov, zakladnych hodnét, noriem, pravidiel, ktor¢ vo firme vladnu,
architektarou, priestorovou segregiciou, firemnym zariadenim, odevom zamestnancov,
Stylom ich jednania a komunikaciou (Rieger — Vanc¢k 2004). Firemnd kultGra odraza aj
,,kazdodenny zivot firmy — duch podniku, celkovli atmosféru, klimu, zvyklosti, ceremonialy a

ritudly (Janousek 2004, s. 185).



Pre koncern, ktorého zavod na Slovensku bol predmetom skiimania, je firemna kultara
a politika vel'mi dolezitd a do zna¢nej miery totozna vo vsetkych jeho zdvodoch po celom
svete, Slovensko nevynimajic.

Stubor zakladnych hodnot, etickych, moralnych noriem, pravidiel uplatiiovanych v
zavode je obsiahnuty v takzvanom BASICS. “...Basics je taky zakladny zakon pre
spolupracu. Basics hovori aj o tom, ako sa ma vzajomne zaobchadzat, ako mame spolu
vychadzat, vlastne nieco také, ako hovori aj ustava. Takze toho sa pridizame a to bez ohladu

na to, akej narodnosti, farby pleti a nabozenstva su zamestnanci‘“ (muz, 58 r.).

Pred hlavnym vchodom do budovy st na stoziaroch vztycené 3 vlajky. Vlajka
Nemecka, vlajka Slovenskej republiky a vlajka koncernu (obsahujtca jeho nazov). Takze uz
na zaklade tychto symbolov vie ndhodny pozorovatel ¢i okoloiduci zistit', ze ide
o medzinarodnu spolo¢nost’. Vie urcit’ krajinu pévodu koncernu i jeho nazov. Podla firemne;j
kultary k symbolom zavodu, patri logo i farebnost’, ktoré sa uplatiiuji vo vsetkych krajinach

sveta, kde koncern posobi.

Pracovat’ v zahrani¢nej firme, pripadne pracovat’ vo ,,svojej firme*, ale v zahranici
znamena byt’ ucastnym multikultirneho socialneho, komunika¢ného globalneho priestoru —
makropriestoru. Tento priestor prinasSa viacero profesijnych vyziev i naro¢nych uloh,
napriklad zvladnutie interkultirnych kompetencii, jazyka a podobne. Pritom problém
interkultirnej komunikacie nespociva ,,iba“ v znalosti cudzich jazykov (schopnosti
orientovat’ sa aj v odbornej terminoldgii). Znamena aj zmenit’ myslenie pracovnikov zo
,slovenského mikropriestoru* na makropriestor. Urciti vyhodu v tomto vnimani a chépani
v ,,$irsich stuvislostiach® maja pracovnici, ktori uz pracovali pre multikultirnu spolocnost’
doma alebo v zahranici.

,, Co sme potrebovali od nasich pracovnikov, boli rézne a rozsirené uhly pohladu.
Treba mat’ taky lokalny pohlad na vec, napriklad poznat’ legislativu, pravne predpisy
a podobne a potom je potrebné zohladnovat aj normativy koncernu, ktory ma vybudované
siete po celom svete. A naucit nasich pracovnikov, zZe treba mat na zreteli obidva (muz, 43
r.).

K uspesnej komunikécii prinalezi aj zvladnutie interkultirnych kompetencii
zahrani¢nymi manazérmi. Ide o schopnost’ vstupovat’ do interkultrnych socidlnych situacii,
schopnost’ pochopit’ ich v existujacich kultirnych dimenzidch. Tato dispozicia zavisi aj od

urovne poznania kultirnych odlisnosti kolegov ¢i obchodnych partnerov.



Komunikac¢nym jazykom v zadvode na Slovensku je slovencina, nemcina a anglictina.
Zavisi od situacie, od zlozenia pritomnych, od rieSenia uloh, povinnosti ¢i problémov.

V pripade, Ze su porady manazmentu, je komunika¢nym jazykom nemcina, pripadne
anglictina. Anglictina je aj komunika¢nym jazykom s obchodnymi partnermi zavodu.
Slovencina sa va¢Sinou pouziva o uroven nizsie.

Okrem nemeckych pracovnikov vyssieho manazmentu, ktori hovoria po nemecky,
anglicky a mnohi uz aj po slovensky, pri,,spustani‘ zavodu, pri zaskol'ovani a rieSeni
roznych problémov a tloh suvisiacich s optimalizaciou vyrobnych procesov, boli/st
napomocni kolegovia z nemeckych sesterskych zavodov.' Tito pracovnici ovladaju va&sinou
nemdinu.

Jazykové schopnosti uchadzacov st délezitou sti¢ast'ou prijimacieho pohovoru, ale
znalost’ nemeckého ¢i anglického jazyka nie je potrebnd na kazd pracovnt poziciu. Pre
niektoré oddelenia je dobra jazykova vybavenost’ nutnost'ou, a to nielen v kontakte priamo na
pracovisku, ale aj pri komunikdcii so zahrani¢nymi partnermi. Nespornou vyhodou, ktorti
zavod svojim zamestnancom poskytuje, je moznost’ navstevovat’ jazykové kurzy hradené
firmou, pripadne vyucovacie lekcie priamo v priestoroch firmy. V zavode pracuju aj tri
tlmoc¢nicky, ktoré st pritomné na r6znych rokovaniach a stretnutiach.

Zakladna dokumentacia zavodu (spisy, doklady, normy, zmluvy a podobne) je vedena
v slovencine. To je jedna z poziadaviek koncernu, ze celd administrativa musi byt
zaznamenand v domacom jazyku. Pre lepSiu koordinovanost’ je vac¢sina smernic a dokladov
prelozena aj do nemciny. VSetky informacné tabul’ky a nazvy v zavode st taktiez uvedené v
troch jazykoch, slovenc¢ine, nemcine, anglictine.

Specifikum tohto zavodu je, Ze ,,meetingové miestnosti si pomenované znamymi

miestami stredného Slovenska. Napriklad rokovacia miestnost’ Hron, Donovaly a podobne.

K vzorom a norméam spravania, ktoré sa uplatnuju v pracovnej sfére patria aj ritudly
realizované s kolegami v rdmci pracovnej doby i mimo nej. Ide napriklad o viano¢ny
vecierok, narodeninové oslavy, Sportové podujatia i firemné akcie pre zamestnancov a ich
rodinnych prislu$nikov. K medzinarodnym Sportovym podujatiam ktoré organizuje koncern
patri aj beh ,,...Running day* pod heslom ,,Fit for the future*“ 1 ,,...Team Cup* - koncernové
majstrovstva sveta vo futbale, na ktoré sa musia jednotlivé futbalové timy vytvorené zo

zamestnancov zavodov z rdznych krajin koncernu kvalifikovat’.

'Zaskolovanie, vymena pracovnych skiisenosti zamestnancov sa koné aj opacne, slovenski zamestnanci sa
chodia zaskol'ovat’ do Nemecka.



Ku komunikac¢nej kultare interkultirneho charakteru, ktora zlepSuje informovanost’,
ma edukac¢nu funkciu a napomaha predstave zamestnancov o fungovani a firemnych
stratégiach (vyrobnych, vedeckych, obchodnych, vzdelavacich, socidlnych) koncernu a jeho
zavodov na celom svete, patria aj Noviny pre zamestnankyne a zamestnancov koncernu.
Noviny vychadzaji v dvanastich jazykoch (angli¢tine, franctzStine, japoncine, nemcine,
¢instine, holandCine, portugaléine, rumuncine, ¢estine, slovencine, Spaniel¢ine a mad’arcine).
Do zavodu na Slovensku sa distribuuju v slovenskej, nemeckej a anglickej mutacii. Okrem
uvedenych novin, vydava zdvod na Slovensku aj firemné noviny, ktoré sit zamerané najméa na

informovanost’ o historii koncernu a ,,zivote* slovenskej firmy.

Subjektivny rozmer:
Subjektivny pohl'ad odraza celkové vnimanie a spokojnost’ profesijného a osobného
zivota, jeho kvality, planovania profesijnych, osobnych i rodinnych stratégii jednotlivcom.

Suvisi s kognitivnym i emocionalnym hodnotenim zivota a jeho prezivanim.

Pred prichodom na Slovensko:

Zahrani¢ny kontrakt v koncerne sa s manazérmi podpisuje na 3 roky a méze byt
predizeny maximalne na 5 rokov. Pre manazérsku pracu na Slovensku boli vybrani
pracovnici, ktori sa aktivne podiel’ali pri priprave projektu a budovani zavodu na Slovensku.
Preto svoj odchod na Slovensko oc¢akavali.

Vychadzajac z vypovedi respondentov, najvyraznejsim motivaénym impulzom pre
rozhodnutie ist’ pracovat’ do zahranicia je profesijny rast, kariérny postup, ktory manazérov
statusovo i1 odborne posunie vyssie, pricom miesto posobenia nie je az tak dolezité. Psobenie
v zahrani¢i ponuka aj novy rozmer ziskania inych zru¢nosti a skusenosti obohatenych

o multikultirny rozmer.

Zahrani¢na profesijna mobilita je chdpana nielen ako profesijnd, ale aj ako osobna
vyzva a pri rozhodovani odist’ do zahrani¢ia zohrévali doleziti ilohu okrem profesijnych
aspektov aj planované zivotné a rodinné stratégie. Manazéri svoj odchod do zahranicia
konzultovali so svojimi najbliz§imi — rodinnymi prislusnikmi (manzelkami, detmi a

podobne).

., Vlastne hned’ od zaciatku bolo jasné, ze obidve nase dcéry Studuju a budu aj

ekonomicky stat na vlastnych nohach ked dostuduju, ze budu samostatné. To bolo aj to



odovodnenie, Ze sme si povedali Ze odideme. NasSe dcéry nemali voci tomu Ziadne namietky *
(muz, 58 r.).

,, Vedenie v Nemecku sa spytalo méjho manzela, ¢i by mal zaujem prist do Mesta.
Moj muz chodil na Slovensko viackrat a velmi sa zaujimal o ziskanie tejto prace. Od janudra
2005 az do konca augusta sem pravidelne raz, alebo aj dvakrat do mesiaca prisiel. Spolocne
sme navstivili Mesto v novembri v roku 2004. V tom case sa iba planovalo postavenie
fabriky. Chodili sme spolocne po meste a rozpravali sme sa. Potom sme si povedali OK, my
to mozeme urobit. Ved' v pripade potreby sa vieme rychlo dostat domov. Autom okolo desat’

hodin. Hned’ po spolocnej navsteve sme sa rozhodli, Ze sa prestahujeme “ (Zena, 57 r).

Pred prichodom na Slovensko absolvovali interkultirny tréning, na ktorom sa
obozndmili s redliami a kultirou Slovenska. Vedomosti o Slovensku si snazili rozsirit’ aj
prostrednictvom internetu ¢i dostupnej literatiry a niektori z nich absolvovali aj jazykovy
kurz slovenciny. Respondenti zhodne tvrdia, Ze vSeobecna informovanost’ o nasej krajine

v Nemecku je nizka a ziskat’ nejaké relevantné informécie o Slovensku nie je jednoduché.

., Nevedel som vela o Slovensku, bolo to pre miia celkom nezname. Aj ked' to nie je
daleko, ale je to maly stat. My v Nemecku nemame vela informdcii o Slovensku, pretoze je to
malda krajina“ (muz, 38 r.).

., Musim povedat, ze som bol zo zapadného Nemecka a nemal som Ziadnu predstavu co
ma tu ¢akd. Moja manzelka pochadzala z vychodného Nemecka a z toho obdobia poznala

viacej Slovensko, pretoze tu stravili dovolenku a prechadzali aj do Madarska“ (muz, 43 1.).

Pri zabezpecovani ubytovania, ako aj vybavovania vSetkych uradnych nalezitosti
(rokovania s realitnymi kanceldriami, notarske overovania, uradné jazykové preklady)
vyrazne napomaha firma. Vyber reziden¢ného priestoru je ponechany na jednotlivcoch
a zavisi od rodinnych priorit. Va¢sinou boli uprednostnené¢ domy v okolitych dedinach. Na
Slovensko sa prestahovali v tom pravom slova zmysle. Z Nemecka si priviezli nielen veci

osobnej potreby, ale aj zariadenie do novych domov.

,,Bolo dost tazke najst’ dom, ktory by vyhovoval mojim predstavam. Mne bolo jasné, Ze
moja manzelka, kedZe bude vicsinu casu travit doma nepojde do starého paneldaku alebo
domu. A kedZe trh s nehnutelnostami je velmi ohraniceny, rozhodli sme sa postavit si tu
dom. Od zdkladu... “ (muz, 43).

,, Prisli sme sem z Nemecka s celym nabytkom, zariadenim, s dvoma nakladnymi

automobilmi. Par veci sme si potom dokupili uz aj tu, na Slovensku** (zena, 57 r).



Po prichode na Slovensko

Profesijna migracia do zahrani¢ia sprevadza nielen zmeny tykajuce sa zivota
profesijného, ale aj rodinného a Zivota rodinnych prislusnikov. Pri rozhodovani pre
zahrani¢nu pracovnui mobilitu Zeny podporovali svojich manzelov i1 napriek tomu, Ze ony

nebudu profesijne aktivne.

Rodinné zazemie v cudzom prostredi vytvaraji najma manzelky. Ony rieSia prakticky
chod domacnosti, zabezpecuju nakupovanie, starostlivost’ o0 dom, vybavovanie uradnych

zélezitosti a ak st na Slovensku s det'mi, tak aj vychovu deti.

Vsetci respondenti zhodne tvrdia, ze ich manzelky ovladaju slovensky jazyk lepSie ako
oni. Rychlejsie nadviazali socidlne vzt'ahy — susedské, priatel'ské. Po¢iatocné problémy
spojené napriklad s nakupovanim, postupne prekonavali aj vd’aka globalizovanému trhu,

medzinarodnym potravinovym ret'azcom, globalnemu sortimentu a podobne.

., Ako sme prisli, boli sme sa pozriet v Hypernove, v Bille a zistili sme, Ze vicsina veci,

ktoré sme potrebovali, sa da bez problémov kupit** (zena, 57 r).

,,-..aj Lidl je tu, kde je skoro vsetko ako v Nemecku. Ides a vidis presne tie isté dzusy,
syry. Problém mi robil akurat kupovat cerstvé mdso. Nevedel som to rychlo povedat, Ze
20dkg od toho a 20dkg od toho. Tak so najskor kupoval mdso v plastovom obale“ (muz, 38
r.).

Zivot v hostitel'skej krajine je spojeny aj s spoznavanim jedél a napojov. Pri hodnoteni
kulinarskej kultiry st nazory rozne. Respondenti oznacuju jedlo ako tazké, s malou
variabilitou Salatov, slabym vyberom ovocia a zeleniny. Stravu hodnotia ako financ¢ne
naroc¢nu zalezitost’. K pozitivnemu hodnoteniu patri napriklad skuto¢nost’, ze su tu dobré
sladké jedla a zakusky, ktoré sa pect aj v domdacnostiach. S kulinarskou kultirou suvisia aj
kladné konStatovania, ze Slovaci st l'udia prajni, ktori pozva I'udi do svojich pribytkov
a ponuknu im pohostenie.

., Strava, najmd ovocie a zelenina su tu drahé. V porovnani s Nemeckom su tu ceny
potravin drahsie... Co je to dobré, to je kultira, Ze sa poddva kdva a kolac. Tu je bezné, Ze sa
v sobotu, alebo v nedelu pecie a po obede sa ponuika kolac. Moja manzelka bola tymto velmi
prekvapena a vobec to nepoznala“ (muz, 43 1.).

., Polievka je tu dost doleZita vec. V Nemecku uz skoro nie je. ESte tak v nedelu, aj to
nie stale. Tu sa vela jedia polievky, v robote mame kazdy den... Kolace su tu ovela viac ako

v Nemecku. Tam vicsinou byva cokolada, ale tu byva kolac alebo zdkusok* (muz, 38 t.).



., Dcéry hovoria, zZe ludia su tu priatel'skejsi ako v Nemecku. Myslim si, Ze je to pravda. Tu
Jje normalne, zZe ta ludia pozvu k sebe domov. V Nemecku to tak nie je. V Nemecku sa vsetko
vybavuje pred dverami. Keby si tam aj isla, nicim ta neponuknu. Slovaci maju radi hosti

a radi pohostia. Su pohostinni“* (Zena, 57 r).

Travenie vol'ného Casu sa odvija od pracovnej vytazenosti manzelov. K obl'ibenym
aktivitam realizovanym na Slovensku patri spoznavanie krajiny a turistika. Ako vel'ké
pozitivum Slovenska hodnotia najmé jeho prirodné bohatstvo. Toto spozndvanie v kone¢nom
ddsledku napoméha k emotivnemu stotozneniu sa s prostredim a k porozumeniu historicko-
kultirnych suvislosti formujucich slovensku identitu i mentalitu, k porozumeniu kultarneho

kapitalu tejto krajiny.

,»Moja manzelka a ja sme vela cestovali po Slovensku, vela sme videli. Boli sme na
dva tyzdne vo Vysokych Tatrach a snazili sme sa realizovat vela turistiky. Bol som aj lyzovat,
casto sme boli aj v Bratislave...“ (muz, 43 r.).

., Cely kraj je krasny, peknd priroda... Ked pozriete okolie Bratislavy je iné, tu je uz
iné a velmi rozdielne. Tu mate vsetko, hory, jazera, jaskyne. Jedine ¢o nemdte a co mi chyba

je more. Skoda, Ze nemate more...“ (muz, 38 1.).

Kontakty s domovom su vd’aka novym technologiam, rychlo prekondvajicim
vzdialenostiam, intenzivne a bezproblémové. Informécie o diani v Nemecku ziskavaja
kazdodenne, ¢i uz sledovanim vysielania nemeckych televizii, alebo prostrednictvom
internetu. Vysledkom tejto komunikacie je kontinuitny prehl’'ad o kultirno-spolo¢enskom,
Sportovom a politickom diani v domovskej krajine. Ku kontaktom, budujacim vzt'ah medzi
Nemeckom a Slovenskom, je mozné priradit’ aj pravidelné navstevy rodinnych prislusnikov a

priatelov.

Okrem budovania profesijnej kariéry muzov — manazérov — k najvacsim pozitivam
ich posobenia na Slovensku patri multikultirna sktisenost’, moznost’ zit’ aj spolu so svojou
rodinou v inej krajine, moznost’ spoznavat’ jej obyvatel'ov, kultaru, jazyk a zvyklosti. Ako
priklad vyberam vypoved,, ktord odrdza hodnotenie pobytu na Slovensku a zaroven podava aj
viziu zurocenia sktisenosti do budtcnosti.

,, Myslim si, ze moj profesijny pobyt tu na Slovensku bol velmi prospesny pre moju
kariéru. Ale nebolo to dolezité len pre mna, ale aj pre moju manzelku a aj pre nasu dcéru.
Myslim si, Ze to posilnilo nas vztah a myslim si, Ze sme za tieto Styri roky vela zvladli a vela
dokazali. A je pre nas dolezité, Ze sme spoznali inu kulturu, ktord sa da skutocne spoznat’ len

vtedy, ked naozaj dihodobo Zijete v tej krajine. Ze sme Zili v inom kultirnom prostredi a nasli



sme si tu svojich priatelov. Teda najmd moja manzelka. Urcite si inak budeme vsimat
informacie o Slovensku, ktoré sa k nam v Nemecku dostanu. Urcite nas potesi aj ked na
autostrdde uvidime auto so slovenskou SPZ. Viem si predstavit, Ze ked budeme doma sediet
s nejakymi znamymi, tak vytiahnem slivovicu a budeme sa rozpravat. A dalsia z
najdolezitejsich veci je, zZe sme zacali hovorit po slovensky, Ze sme sa zbliZili s tymto jazykom
a moja manzelka chce v tom velmi pokracovat' dalej aj doma v Nemecku. To je to, co si

najviac uchovame* (muz, 43 r.).

Mesto < firma

Zavod sa otvoril zaciatkom roka 2006 za i¢asti najvyssich predstavitel'ov Mesta,
Slovenskej republiky ako aj zastupcov koncernu. O tejto udalosti informovala regionalna tlac
1 spravodajské agentury. ,,Mesto ma optimalnu geografickt polohu a idedlnu infrastruktiru
s moznost'ou dial'ni¢ného a zelezni¢ného spojenia. Okrem toho sa tu nachadzaji
vysokokvalifikovani pracovnici nielen v oblasti vyroby, ale aj vyvoja.® Riaditel’ spolo¢nosti
pri jeho otvarani pripisoval zavodu velky strategicky vyznam, ktory ma posilnit’ poziciu
spolo¢nosti v hospodarsky sa rozvijajicom regione vychodna Eurdpa.

Zavod je situovany v novovznikajucej obchodno-priemyselnej zéne na okraji mesta.
Jeho dostupnost’ je vel'mi dobra, da sa realizovat MHD, autom i peSo (z centra mesta
priblizne 30 minut peSou chddzou).

V Meste sme uskutocnili aj anketu zameranu na zistenie informovanosti mestského
obyvatel’stva o jestvovani zavodu. Z odpovedi vyplyva, ze kladne je hodnotena najma
skuto€nost’, Ze si zahrani¢na firma vybrala pre stavbu zavodu lokalitu mimo bratislavského
regionu. Jeho vybudovanim sa Ciasto¢ne zvysil pocet pracovnych prilezitosti v meste a pocas
vyrobného procesu nedochddza k znecCist'ovaniu prostredia. V nazoroch obyvatel'ov
rezonovali aj témy zamestnanosti, obav z prepustania, zo sucasnej ekonomickej krizy. Na
ilustraciu vyberam niekol’ko vypovedi:

., Znama tam robi uctovnicku, alebo také cosi. Ked' isla na pohovor, chodila aj na
nemcinu. Velmi sa tam chcela dostat’ robit a viem Ze je spokojna, Ze sa to s ... kde predtym
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robila nedd porovnat’* (zena nad 35 rokov).
,,Je dobré, Ze tu je taky zavod, pretoze ludia sa naucia inej pracovnej kulture. Je to
zavod, ktory neznecistuje okolie. Je postaveny mimo mesta a mladi ludia sa naucia, Ze mozu

vyuzit cudzi jazyk v ramci svojej profesie“ (muz nad 40 rokov).



K zaverom:

Existencia tohto zavodu, ktory je sucastou medzinarodného koncernu sidliaceho
v Nemecku, priniesla pre mesto najma nové pracovné prilezitosti, ekonomicky rozvoj,
urcitd prestiz a ovplyvnila aj priestorovu Strukttru jeho okrajovej casti. Okrem
ekonomického aspektu vplyv a pozitivum firmy je v rozSirovani kultirneho kapitalu svojich
zamestnanci. Ti st vedeni k multikultirnej komunikacii a svoju odbornost’ si rozsiruju aj
o jazykové znalosti.

Nemecki predstavitelia manazmentu svoje posobenie na Slovenku prijali najma ako
profesijnu vyzvu, budovat’ profesijnu kariéru a status. Ta sprevadzala aj zmeny tykajlce sa
osobného a rodinného Zivota i zivota rodinnych prislusnikov. Respondenti ako pozitivum ich
zahrani¢nej profesijnej mobility hodnotia aj multikultirnu skisenost’ — moznost’ zit’ spolu so
svojou rodinou v inej krajine, moznost’ spoznavat’ jej obyvatel'ov, kultaru, jazyk a zvyklosti.
Vybudovanim profesijnych a socidlnych sieti, ktoré prekracuja geografické i kulturne hranice,
spajaju interkultirne vzt'ahy ich domovskej krajiny s ,,hostitel'skou®. Ich integracia do
slovenského prostredia vyznieva, vychadzaju z hodnotenia respondentov, optimalne zo
subjektivneho 1 objektivneho hl'adiska a je k prostrediu lojalna.

I napriek tomu, ze ,,existuju rozdielne svety prostrednictvom konzumu, socialnych,
kultarnych, ndbozenskych rozdielov, mnohosti interkultirnych vztahov, migracie, predstava
o0 zivote na uzavretom, zamknutelnom mieste, sa moze povazovat za fiktivnu“ (Beck 2004:
95). Parafrazujtic nazor Ulricha Becka: Zivot sa uz neviaZe na uréité miesto. Je to Zivot ,,na
cestach® (v priamom aj prenesenom vyzname), koCovnicky zivot, Zivot v aute, v lietadle, vo
vlaku. Zivot pri telefone, na internete, masmedialne podporovany a charakterizovany,
nadnarodny Zivot. Zivot, kde prostrednictvom internetu a satelitov viete presne tie isté
informacie, sledujete rovnaké programy, €o vasi znami o tisice kilometrov, vd’aka

globalizovanej obchodnej sieti mozete nakupit’ rovnaké potraviny (Beck 2004: 92 — 93).



